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INTRODUCCION

esde la perspectiva de precios de transferencia, las
D“Directrices de la OCDE’ aplicables en materia de
precios de transferencia a empresas multinacionales y
administraciones tributarias” definen a las reestructuras
de negocio como la reorganizacidn transfronteriza de las
relaciones comerciales o financieras entre empresas asocia-
das, incluyendo la finalizacidn o la renegociacion sustancial
de acuerdos preexistentes.

Si bien la citada definicion se refiere a reorganizaciones
transfronterizas, es usual la existencia de reestructuras de
negocio entre empresas nacionales.
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Dentro de las reestructuras de negocio mas comunes
se encuentran las modificaciones de empresas cataloga-
das como distribuidoras “totales” (aquellas que realizan
funciones complejas y asumen riesgos diversos) en dis-
tribuidoras con riesgos limitados o incluso comisionistas,
o manufactureras “totales” en manufactureras bajo con-
trato o esquemas similares.

En los apartados siguientes analizo algunos esquemas
comunes de actividades de distribucion y manufactura,
asi como los efectos desde la perspectiva de precios de
transferencia que pudieran significar una reestructura en
las compafiias de un mismo grupo al modificar los esque-
mas de negocio existentes.
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ESQUEMAS DE ACTIVIDADES DE DISTRIBUCION

En términos generales, un distribuidor “total” realiza
todas las actividades relacionadas con la distribucion y
asume los riesgos inherentes con estas operaciones.

En este esquema de distribucién, normalmente la com-
pania asume la responsabilidad de las actividades de
marketing y publicidad, estudios de mercado, y presu-
puestos de venta, entre otras.

A diferencia de otros de estos esquemas, también puede
desarrollarintangibles tales como relaciones con clientes
y redes de distribucion. Asimismo, asume los riesgos de la
operacion como los de crédito y cobranza, de inventario,
de mercado y de tipo de cambio, entre otros.

Por su parte, un distribuidor de riesgo limitado es una
entidad que tiene como actividad principal la compra y
venta de productos, que actlia en su propio nombrey por
cuenta propia. Sin embargo, los riesgos mas sobresalien-
tes de la operacion que realiza son asumidos por otra
compafia (generalmente una parte relacionada).

Asimismo, las funciones de relacionamiento con clien-
tes, publicidad, mercadotecnia y similares son realizadas
de igual manera por otra compafiia.

En una estructura comun, la compafia que efectua las
funciones de manufactura, o incluso, otros distribuidores
intermediarios, son quienes asumen los riesgos relacio-
nados con la operacion, tales como los de inventario u
obsolescencia, de cuentas por cobrar, de permanencia
en el mercado, entre otros.

A grandes rasgos, este esquema de negocio es remu-
nerado a través de un pequefio margen de rentabilidad
de mercado, el cual es constante y asegurado por alguna
contraparte.

ESQUEMAS DE ACTIVIDADES DE MANUFACTURA

En general, una manufacturera “total” se encarga de
todas las funciones relacionadas con el proceso de pro-
duccion (por ejemplo, la obtencién de materias primas,
calendarizacién de produccion, control de calidad, logis-
tica, activos intangibles, etc.), al igual que de los riesgos
relacionados con los procesos descritos, tales como el
de inventario, de mercado, de garantias, de cuentas por
cobrar, entre otros.
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Es comun que estas empresas generen incluso intan-
gibles, tales como procesos de manufactura, know-how
de produccion, etcétera.

Al contar con la mayor parte de funciones, activos y ries-
gos asociados con el proceso de manufactura, este tipo de
empresas normalmente obtienen una rentabilidad mayor
a otros esquemas de negocio del ramo.

Por su parte, las manufactureras bajo contrato (o es-
guemas similares) comiinmente realizan operaciones de
manufactura mas simples basandose en un acuerdo con
otra compafia. Sin embargo, la mayor parte de las deci-
siones, riesgos y funciones complejas no son efectuadas
por la manufacturera bajo contrato.

De igual manera, este tipo de compafias no posee ac-
tivos intangibles valiosos. Por lo comun, este esquema
de negocio es remunerado a través de un pequefio mar-
gen de rentabilidad de mercado adicionado a los costos
y gastos incurridos en las actividades.

REESTRUCTURAS ACOMPANADAS DE CAMBIOS
EN EL MODELO DE NEGOCIO DE UNA COMPANIA

Al analizar una reestructura de negocio, es necesario
identificar las condiciones econdémicas que sean impor-
tantes para el modelo de negocio de la compafiia, las
cuales vayan a modificarse una vez hecha la reestructura.

Una vez reconocido lo anterior, se procede a la redis-
tribucién de funciones realizadas, activos utilizados y/o
riesgos asumidos en otra u otras de las compafias per-
tenecientes al grupo, calculando la contraprestacién a
valor de mercado que represente el que esos factores se
encuentren alojados en una entidad o en otra.

Es importante mencionar que, al plantear una reestruc-
tura de negocio, serd necesario considerar las implicacio-
nes en términos de documentacion que se tendrian como
consecuencia de la misma, entre ellas se encuentra la
renegociacion de contratos intercompafia o con terceros
independientes, documentacion y obligaciones fiscales
(incluidos posibles esquemas reportables), y documenta-
cion de precios de transferencia, por mencionar algunos.

CASO PRACTICO

Con este ejemplo, se pretende explicar de forma numé-
rica los efectos que se pudieran presentar en la reestruc
tura de dos compafias al transferir funciones y riesgos
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entre ellas, derivado de una modificacion de una distri-
buidora “total” en una distribuidora de “riesgo limitado”.

Para tales efectos, se considera que existen dos com-
pafiias, partes relacionadas entre ellas.

Datos
Compafiia “A” Manufacturera “total”
Compaifiia “B” Distribuidora “total”
Consideraciones Los acuerdos existentes, previo a la reestruc-

tura, dictan que la compafiia “B” realiza fun-
ciones de marketing y publicidad; también,
asume riesgos comerciales tales como ga-
rantias por defectos de productos, mermas
de inventario y obsolescencia de producto
Asimismo, acepta riesgos de crédito y cobran-
za, por lo que tiene pactado un financiamiento
para capital de trabajo el cual devenga intere-
ses mensuales

Estado de resultados de ambas compaiiias
previo a la reestructura de negocio, donde
se cuantifican las funciones realizadas y los
riesgos asumidos por cada una de ellas:

Concepto

Ingresos

menos:

Costos

igual:

Utilidad bruta
menos:

Gastos de operacion
menos:

Garantias

menos:

@ (
@ (

@ ¢

Compaiia “A”  Compaiiia “B”
manufacturera distribuidora
“total” “total”

$7°000,000 $10°000,000
5'000,000 7'000,000
2'000,000 3'000,000
1'000,000 1'750,000
50,000 100,000
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Concepto

Marketing y publicidad
menos:

Mermas de inventario
menos:
Obsolescencia

igual:

Utilidad de operacién
menos:

Gastos por intereses
igual:

Utilidad neta

por:

Tasa del impuesto

igual:

Impuesto sobre la renta

(ISR) causado

Margen de operacion

Fiscal

Compaiia “A”
manufacturera
“total”

950,000

950,000

30%

285,000
13.57%

Compaiiia “B”
distribuidora
“total”

500,000

50,000

50,000

550,000

50,000

500,000

30%

150,000
5.50%

1. Determinacion del margen de operacion.

a) De la compariia “A” manufacturera “total”.

Concepto

Utilidad de operacion
entre:

Ingresos

igual:

Margen de operacion

Importe

$950,000

7°000,000

13.57%
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b) De la compaiiia “B" distribuidora "“riesgo limitado”.

Concepto Importe
Utilidad de operacién $550,000
entre:
Ingresos 10°000,000
igual:
Margen de operacion 5.50%

Como se puede observar, la compafia “B”, al estruc-
turarse como una distribuidora “total”, registra gastos
relacionados con las funciones que realiza y riesgos que
asume (garantias, marketing y publicidad, mermas de in-
ventario, obsolescencia, y gastos por intereses).

Para efectos del ejemplo, se plantea que el grupo al que
pertenecen las dos compafias decide reestructurarlas,
trasladando ciertas funciones y riesgos que antes reali-
zaba la compania “B” a la compafia “A".

Esto resulta en estructurar a la compania “B” como una
distribuidora de “riesgo limitado”, dedicandose Unicamen-
te a la compra y venta de productos, realizar funciones
adicionales y sin asumir riesgos que antes tenia.

Derivado de lo anterior, considerando el perfil funcional
que ahora tendria la compafia “B"” en su nueva estructura,
le corresponderia una rentabilidad acorde con ese perfil.

Desde la perspectiva de precios de transferencia, esta
rentabilidad es menor a la que tenia anteriormente; sin
embargo, al ya no incurrir en los riesgos que tenia, su
rentabilidad es constante a partir de la reestructura, por
lo que el grupo se asegura de que mantenga esta nueva
rentabilidad a o largo del tiempo.

Las variaciones que pudieran existir en la rentabilidad
se reconcilian a través del costo del producto registrado
en la compania “B".
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Estado de resultados de ambas compaiiias
después de la reestructura de negocio, donde
se cuantifican las funciones realizadas y
riesgos asumidos por cada una de ellas:

Concepto

Ingresos

menos:

Costos

igual:

Utilidad bruta
menos:

Gastos de operacion
menos:

Garantias

menos:

Marketing y publicidad
menos:

Mermas de inventario
menos:
Obsolescencia

igual:

Utilidad de operacién
menos:

Gastos por intereses
igual:

Utilidad neta

por:

Tasa del impuesto
igual:

ISR causado

Margen de operacion

Compaiiia “A”

manufacturera

“total”

$8'000,000

5'000,000

3'000,000

1'000,000

150,000

500,000

50,000

50,000

1'250,000

1'250,000

30%

375,000
15.63%
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Compaiiia “B”
distribuidora
“riesgo
limitado”

$10°000,000

8'000,000

2'000,000

1'750,000

250,000

250,000

30%

75,000
2.50%
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1. Determinacion del margen de operacion.
a) De la compaiiia “A” manufacturera “total”.

Concepto Importe
Utilidad de operacion $1'250,000
entre:
Ingresos 8'000,000
igual:
Margen de operacion 15.63%

b) De la compariia “B” distribuidora “riesgo limitado”.

Concepto Importe
Utilidad de operacion $250,000
entre:
Ingresos 10°000,000
igual:
Margen de operacion 2.50%

Derivado de la reestructura, se puede notar que la ren-
tabilidad de la compafiia “B" se vio disminuida al trasla-
dar funciones y riesgos a la compafiia “A”; asimismo, se
asume que su nueva rentabilidad se encuentra a valor de
mercado considerando su actual perfil econdmico.

Por su parte, la compafiia “A”, a partir de la reestructura,
asume funciones y riesgos que antes no tomaba, por lo
que también se ve remunerada de acuerdo con el principio
de valor de mercado por su actual actividad.

Esimportante observar que, al cambiar el perfil funcio-
nal de la compafiia “B", por consecuencia su utilidad de
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operacién también se vio modificada, repercutiendo en
el pago de impuestos correspondiente.

La justificacion de la reestructura y la documentacion
soporte de la misma son sumamente importantes en caso
de que las autoridades fiscales cuestionen la razonabili-
dad de negocio de cualquier reestructura a realizar.

CONCLUSIONES

Como se analizd en las secciones anteriores, es comun
encontrar reestructuras de negocios en grupos de empre-
sas nacionales o multinacionales. Si bien los grupos son
libres de organizar sus empresas y determinar sus opera-
ciones (tanto intercomparfiia como con terceros indepen-
dientes) de la manera que consideren mas conveniente,
es importante considerar las implicaciones que las auto-
ridades fiscales pudieran detectar si estas no se encuen-
tran en linea con el principio de valor de mercado. Tal es
el caso de la no deduccion para efectos del ISR, o bien, el
no acreditamiento del impuesto al valor agregado (IVA).

Asimismo, no hay que dejar de lado que las rees-
tructuras empresariales pudieran detonar obligaciones
adicionales o que impliquen mayor detalle frente a las
autoridades fiscales en diferentes materias: Precios de
transferencia, fiscal, y legal, entre otras.

Las reestructuras de negocio no se encuentran exentas
de convertirse en un esquema reportable de conformidad
con lo estipulado en el articulo 199 del Cédigo Fiscal de
la Federacion (CFF) vigente.

Por ultimo, es importante considerar que, en cualquier
reestructura de negocio, se deberd documentar que el
beneficio econdmico de las acciones a realizar es mayor
al beneficio fiscal que las mismas pudieran tener, esto
es, que la reestructura contemple una razéon de nego-
ciosreal. ®
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